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| HHNTERGRUND

Der Deutsche Kulturrat und das Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes
haben eine Befragung bei den Bundesverbanden der Kultur- und Kreativwirtschaft zu den
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die von ihnen vertretenen Unternehmen und
Selbstéandigen durchgefihrt. Die Umfrage hat sich explizit Verbandsvertreterin bzw.
Verbandsvertreter stellvertretend fir die von Ihnen vertretenen Unternehmen/Selbststandigen
gerichtet.

Die Befragung ist als Panel-Befragung geplant, die alle zwei Monate wiederholt wird. Derzeit
ist geplant, die Befragungen Uber ein Jahr durchzuflihren, um so ein genaueres Bild von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Kultur- und Kreativwirtschaft sowie die
Wirksamekeit der Hilfs- und UnterstitzungsmaBnahmen zu erhalten. Gleichfalls soll der weitere
Handlungsbedarf eruiert werden.

Die Befragung richtet sich explizit an die Bundesverbé&nde der Kultur- und Kreativwirtschaft,
also die Verbande, die kultur- und Kreativwirtschaftliche Unternehmen und Selbststandige
vertreten, welche Uberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert sind. Die Bundesverb&nde der
verschiedenen Stufen der Wertschépfungsketten werden einbezogen.

Wir danken allen Teilnehmenden sehr herzlich fir lhre Zeit und die Bereitschaft an der

Befragung mitzuwirken.

Mit freundlichen GriiBen

Olaf Zimmermann,

Geschaftsfihrer Deutscher Kulturrat

Christoph Backes & Sylvia Hustedt,

Projektleitung Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes
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Il ZUSAMMENFASSUNG

Ausnahmslos alle Bundesverbénde, die geantwortet haben, gaben an, dass die von lhnen
vertretenen Unternehmen bzw. Selbstédndigen von der Corona-Pandemie betroffen sind.
Dabei spielen fehlendes Personal oder Produktionsengpésse eine untergeordnete Rolle.
Bedeutsam sind vor allem Umsatzrickgange aufgrund von Veranstaltungsausfallen, Messen,
Ausstellungen usw., gefolgt von Auftragsstornierungen und BetriebsschlieBungen aufgrund
behdrdlicher Vorgaben. Dies Ergebnis spiegelt die herausragende Bedeutung von
Veranstaltungen unterschiedlicher Provenienz fir die Kultur- und Kreativwirtschaft und zwar
Uber die originare Veranstaltungsbranche hinaus.

Mehr als die Halfte schéatzt in ihrer Antwort ein, dass der Umsatzrickgang 50 Prozent und
mehr betragen kann. Immerhin 24 Prozent gehen von einem Umsatzriickgang von 90 bis 100
Prozent aus. Nur 2 Prozent gab an, dass der Umsatzriickgang unter 10 Prozent liegen kénnte.
Diese Angaben beziffern die wirtschaftlichen Auswirkungen der Betroffenheit der Kultur- und
Kreativwirtschaft durch die Corona-Pandemie.

Viele Verbandsvertreterinnen und -vertreter beflrchten Uberdies, dass Uber die akuten
negativen Effekte hinaus noch bis weit in die zweite Jahreshalfte 2020 hinein und teilweise in
das Folgejahr die Auswirkungen spirbar sein werden.

Bei der Mehrheit der Antworten, 62 Prozent, wurde angegeben, dass keine Nachholeffekte zu
erwarten sind oder anders gesagt, die Mehrzahl geht davon aus, dass Umsatzriickgange nicht
aufgeholt werden. Lediglich 2 Prozent der Befragten erwarten fir die von ihnen vertretenen
Unternehmen Nachholeffekte. Auch diese Antwort unterstreicht die starke und lange
Betroffenheit der Kultur- und Kreativwirtschaft durch die Corona-Pandemie.

Der Uberwiegende Teil gab als Antwort an, dass die von ihnen vertretenen Unternehmen und
Selbstandigen Liquiditatshilfen bendtigen. Immerhin 53 Prozent brauchten diese Hilfen bereits
jetzt und andauernd, 24 Prozent in den kommenden drei Monaten. Mehr als Viertel schéatzt
ein, dass auch fur das zweite Halbjahr 2020 und in 2021 Liquiditatshilfen bendtigt werden.
Dieses Ergebnis belegt, wie bedeutsam schnelle Hilfen waren. Es sind allerdings
weitergehende Liquiditatshilfen von Noten.

Die beste Note unter den UnterstitzungsmaBnahmen fiir Unternehmen und Solo-
Selbstandige erhielt die Flexibilisierung des Kurzarbeitergelds. Offenbar zeigt diese
MaBnahme auch bei kleineren Unternehmen Wirkung, wie sie in der Kultur- und
Kreativwirtschaft vorherrschend sind.

Auch die Steuerstundung und die Offnung der Grundsicherung schnitt relativ gut ab. Von den
Zuschussprogrammen erhielt das Zuschussprogramm fir Solo-Selbstdndige und
Unternehmen mit bis zu 5 Beschaftigten die besten Noten. Bemangelt wurde allerdings, dass
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ausschlieBlich Betriebsausgaben wie gewerbliche Mieten bezuschusst werden und es nicht
madglich ist, einen fiktiven Unternehmerlohn in Anschlag zu bringen. Hier wird eine Anderung
der bestehenden MaBnahmen dahingehend gefordert, das die eigene Gehaltszahlung (fiktiver
Unternehmerlohn) und Honorarausfélle anerkannt werden. Kritisiert wurde ebenfalls, dass
branchenspezifische Besonderheiten zu wenig bertcksichtigt werden. Die schlechtesten
Noten wurden fir das Zusammenwirken von Bundes- und Landerprogrammen sowie die
Darlehensprogramme nach dem Hausbankprinzip vergeben. Generell gaben viele der
Befragten an, dass Darlehensprogramme weniger hilfreich sind, da die entstandenen Ausfélle
kiinftig nicht oder nur unzureichend kompensiert werden kdnnen und die Tilgung der Kredite
eine zusétzliche Belastung darstellt.

Als vordringlich sehen die Bundesverb&nde die Anpassung der bestehenden Programme an
die Bedarfe der Kultur- und Kreativwirtschaft an. Dazu gehéren auch klare und rechtssichere
Vergabekriterien, die nicht im Laufe des Zuschusszeitraums verandert werden. Als sehr
wichtig werden ferner Steuererleichterungen, wie z.B. jahresitbergreifende Verrechnungen,
und Zuschuisse zur Liquiditatssicherung angesehen.

Der vom Deutschen Kulturrat geforderte Kulturinfrastrukturfonds wurde als wichtigste und
vordringlichste MaBnahme genannt, um die Kultur- und Kreativwirtschaft wieder aus der Krise
zu fuhren. Als zentral wurden bei diesem Instrument branchenspezifische Finanzhilfen und
Forderprogramme genannt. Bestehende Férderprogramme sollten Gberprift und ggfs.
angepasst werden. Mit Blick auf die Offnung von Veranstaltungs- und Ausstellungsorten
werden einheitliche Konzepte als wichtig angesehen. Weiter soll die Offentliche Hand Auftrage
an die Kultur- und Kreativwirtschaft ausschreiben und auch vergeben.

Mit Blick auf das ,Wiederhochfahren® der Wirtschaft werden klar kommunizierte und
bundeseinheitliche Regelungen fir besonders wichtig erachtet. Nur so besteht
Planungssicherheit. Steuerliche Anreize und Investitionsférderungen kénnen Impulse beim
-Wiederhochfahren® geben. Auch werden Investitionen in die Digitalisierung weiterhin
erforderlich sein.

Fir die Zukunft beflirchten die Verbandsvertreterinnen und -vertreter, dass mit teils
drastischen Einbriichen in den verschiedenen Teilmarkten zu rechnen sein wird. Es steht zu
beflrchten, dass sich dies negativ auf die kulturelle Vielfalt in Deutschland auswirken wird.

Alle Verbédnde gaben an, ihre Mitglieder durch Beratung, Hinweise, Webinare und vieles
andere zu unterstitzen.
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I AUSWERTUNG

1.) Welche Auswirkungen hat die durch das Coronavirus verursachte Krise auf den
Geschaftsbetrieb der von lhnen vertretenen Unternehmen/Selbsténdigen?

Umsatzr tickgang durch Veranstal tungsausfall

Umsatzr tickgang durch Auftragsstornierungen
Umsatzrtickgang durch Ausfall von Messen, Ausstellungen und
dhnlichem

BetriebsschlieBung durch behordliche Vorgaben im
Zusammenhang mit Corona

Produktionsengpass (Fehlendes Material/
Vorprodukte/Komponenten/Betrie bsmittel)

Fehlendes Personal

o I

keine Auswirkungen

o

10 20 30 40 50 60

65 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet, Mehrfachnennungen waren méglich’

! Weitere in den Kommentaren genannte Punkte:

= Keine Akquise mdglich.

=  Vertriebsplattformen (Festivals, Messen) fehlen.

*  Projekte auf Eis gelegt.

= Keine Vergltung fir bereits erbrachte Leistungen.

= Ausfall von Unterrichtsstunden

=  Effekte im Bereich der Tontrégerhersteller*innen.

= Umsatzriickgang auf Grund von fehlenden Drehgenehmigungen
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2.) Wie hoch schéatzen Sie den unmittelbaren Umsatzriickgang bis einschlieBlich Juni fiir die
von lhnen vertretenen Unternehmen/Selbstandigen in % ein?

27%

11%

24%
2%

] I
I

Unter 10 Prozent Zwischen 10und Zwischen 25und  Zwischen 50und Zwischen 75und  Zwischen 90 und
25Prozent 50 Prozent 75 Prozent 90 Prozent 100 Prozent

65 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet, keine Mehrfachnennungen

3.) Wie hoch schatzen Sie den Umsatzriickgang bis zum Ende des Jahres 2020 fiir die von
Ihnen vertretenen Unternehmen/Selbstandigen in % ein?

26%

11%

8%
- -

Unter 10 Prozent Zwischen 10 und25 Zwischen 25und 50 Zwischen 50und 75 Zwischen 75und90 Zwischen 90und
Prozent Prozent Prozent Prozent 100 Prozent
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65 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet, keine Mehrfachnennungen

4.) Wodurch kommen die Beeintrachtigungen zu Stande?

verdnderte gesamtwirtschaftliche Auftragslage _
Behordliche Quarantaneauflagen —
rickldufige Werbeeinnahmen n
Produktionsengpéasse
Hoher Krankenstand 0

0 10 20 30 40 50 60

66 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet, Mehrfachnennungen waren méglich?

5.) Gibt es lhrer Ansicht nach spezifische Auswirkungen der Coronakrise bei den von Ihnen
vertretenen Unternehmen/Selbsténdigen und welche wéren das?

Zusammenfassung der 58 eingegangenen Freitext-Antworten:

e Umsatzeinbriche bei weiterlaufenden Kosten
e Unterbrechungen der Wertschdpfungsketten
e langfristige Auswirkungen

Auf die Frage nach den spezifischen Auswirkungen der Coronakrise auf die von den jeweiligen
Verbanden vertretenen Unternehmen und Selbstdndigen werden an erster Stelle
weitreichende Auftragsverluste, Umsatzeinbriiche und Produktionsausfélle genannt. Die zum
Zeitpunkt der Befragung (22.-26.04.2020) geltenden  Einschrankungen, wie
Veranstaltungsverbote, Kontaktbeschrankungen sowie damit einhergehende SchlieBungen

2 Weitere Weitere in den Kommentaren genannte Punkte:
= fehlender Zugang zu Produktionsstatten
= Akquise und Vertrieb liegen auf Eis
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von Geschafts-, Prasentations- und Produktionsraumen, flihren demnach zu deutlichen
EinbuBen oder zum kompletten Ausfall von Einnahmen und Arbeitsmoéglichkeiten.
Demgegeniber stehen weiterlaufende Kosten und zum Teil auch zuséatzliche Kosten, z.B.
durch Stornierungen, Ausfallhonorare oder erhbéhte Investitionsbedarfe in digitale
Infrastrukturen und Angebote.

Verstarkt werden diese unmittelbaren Auswirkungen durch oft Ubergreifend verlaufende
Produktions-, Liefer-, und Verwertungsketten. So wird vielfach darauf hingewiesen, dass die
ohnehin schon angespannte wirtschaftliche Situation vieler Unternehmen, insbesondere von
Solo-Selbstandigen, Kleinst- und Kleinunternehmen, derzeit existenzbedrohend verschéarft
wird. Beflrchtet wird, dass es in der Folge auch zu weitreichenden, kaskadierenden Stérungen
und Unterbrechungen entlang der vertikalen und horizontalen Wertschépfungsketten kommit.

Uber die akuten negativen Effekte hinaus wird in den meisten Bereichen mit einer weiteren
Verscharfung der Lage durch verzbégerte Auswirkungen der Coronakrise gerechnet. So
werden negative Auswirkungen durch Absagen, Auftragsverluste und nachgelagerte Effekte
genannt, die weit Gber die Sommermonate hinaus in die zweite Jahreshélfte und ins Folgejahr
reichen. Weiterhin wird darauf hingewiesen, dass langfristige Auswirkungen auch durch die
derzeitige Planungsunsicherheit in Bezug auf den weiteren Verlauf der Einschréankungen
durch die Coronakrise entstehen, da Auftragsakquise und Produktionsprozesse zum Teil
einen langen Vorlauf benétigen und so ein schnelles Wiederhochfahren erschweren.
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6.) Sind Nachholeffekte zu erwarten oder sind die Umsatzausfélle nicht aufholbar?

B Nachholeffekte
grofltenteils zu erwarten

M Nachholeffekte ja, aber
geringer als derzeitige
Ausfalle

= keine nennenswerten
Nachholeffekte zu
erwarten

m derzeit noch nicht
absehbar

66 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet, keine Mehrfachnennungen
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7.) Wann schatzen Sie, dass die von lhnen vertretenen Unternehmen/Selbsténdigen den

gréBten Bedarf an Liquiditatshilfen haben?

M bereits erfolgt und aktuell
andauernd

M in den kommenden 3

Monaten

M in Quartal 3, 2020

m in Quartal 4, 2020

Hin 2021

*keine Angaben gab es bei der Option dartiber hinaus.

66 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet, keine Mehrfachnennungen
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8.) Wie schéatzen Sie die Wirksamkeit der folgenden Unterstitzungs- MaBnahmen auf Bundes-
und Landesebene fir die von Ihnen vertretenen Unternehmen/Selbstédndigen auf einer
Skala von 1(sehr schlecht) bis 5(sehr gut) ein?

Steuerstundungen 3,17
Offnung und Anderungen bei der Grundsicherung
Zuschussprogramme fir bis zu 5 Beschaftigte
Zuschussprogramme fir bis zu 10 Beschaftigte

Landesspeizifische Zuschussprogramme fiir 10-50 Beschaftigte m

Darlehensprogramme (Direktvergabe KfW)

Wie bewerten Sie das Zusammenspiel der Bundes- und
Landerprogramme?

Darlehensprogramme (Hausbankprinzip)

*Darstellung in Durchschnittsnote
Nur Einfachnennungen

Zuschuss fiir bis zu 5 Beschiéftigte: 65 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Zuschuss fiir bis zu 10 Beschéftigte 64 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Zuschuss fiir 10-50 Beschéiftigte 64 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Landesspez. Z. fiir 10-50 Beschéftigte: 62 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Zusammenspiel von B./L.-Programme: 66 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Flexibilisiertes Kurzarbeitergeld: 64 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Steuerstundungen: 66 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Offnung/Anderungen Grundsicherung: 65 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Darlehensprogramme (Hausbank): 64 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
Darlehensprogramme (KfW): 63 von 66 teilnehmenden Personen haben diese Frage beantwortet
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9.) Wo sehen Sie Uber die genannten MaBnahmen hinaus flr den jetzigen Zeitpunkt Bedarf
nach zusatzlichen Sofort-MaBnahmen zur Abfederung der Auswirkungen der Corona
Pandemie, d.h. wo sehen Sie “Forderliicken”?

Zusammenfassung der 60 eingegangenen Freifeld-Antworten:
o Hilfsprogramm fir Solo-Selbstdndige und KKW-typische Organisationsformen
e langfristige Hilfen

e Steuererleichterungen und Zuschisse

Bedarfe an zuséatzlichen MaBBnahmen bzw. ,Férderlicken® zur Abfederung der Auswirkungen
der Corona Pandemie werden zuvorderst bei Solo-Selbstandigen gesehen. Kritisiert wird,
dass diesen oftmals nur die Beantragung der Grundsicherung bleibt, da im Rahmen der
verfugbaren Soforthilfen der eigene Verdienst nicht als Betriebsausgabe bericksichtigt
werden kann. Gefordert wird deshalb ein Soforthilfeprogramm fiir Solo-Selbstéandige und
Freiberufler, das eine eigene Gehaltsauszahlung und Honorarausfélle anerkennt und diese
zumindest in Teilen kompensiert.

Zudem wird mit Blick auf bestehende Soforthilfe-Programme kritisiert, dass spezifische
Besonderheiten von Wirtschaftszweigen der Kultur- und Kreativwirtschaft nicht oder nur
unzureichend bericksichtigt werden. Dies betrifft neben Solo-Selbststéandigen und deren
Bedeutung fur  Produktions- und WertschOpfungsketten z.B. auch typische
Organisationsformen wie GbRs. Weiterhin wird eine langfristige Verflgbarkeit von Hilfen
gefordert, da viele Betriebe voraussichtlich langerfristig von Ausfallen betroffen sind oder mit
zeitverzogerten Folgen und Wiederanlaufkosten rechnen, die erst in der zweiten Jahreshélfte
und im Folgejahr zum Tragen kommen.

Neben den genannten zuséatzlichen MaBnahmen werden Steuererleichterungen angeregt, die
bspw. eine reduzierte Mehrwertsteuer, die Berlicksichtigung von Sonderausgaben oder
Verrechnungsmoglichkeiten zwischen den Steuerjahren umfassen. Darauf hingewiesen wird,
dass die Bereitstellung und ein erleichterter Zugang zu Krediten zwar sinnvoll ist, aber viele
Branchenakteure auf nicht-riickzahlbare Hilfen angewiesen sind, da aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Situation keine Rucklagen gebildet werden konnten und entstandenen
Ausfélle zukunftig nicht oder nur sehr begrenzt nachgeholt werden kénnen.

13
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10.) Wo liegt Nachsteuerungsbedarf hinsichtlich bestehender Programme vor (finanzieller
oder rechtlicher Ausgestaltung)?

Zusammenfassung der 54 eingegangenen Freifeld-Antworten:
e Anpassung Hilfsprogramme an Strukturen und Bedarfe KKW
o klare und rechtssichere Vergabekriterien

e Steuererleichterungen und Liquiditatssicherung

Uber die Bereitstellung von spezifischen Hilfsprogrammen fiir Solo-Selbsténdige lber die
Grundsicherung hinaus fordern die Verbande eine Nachsteuerung und Anpassung
bestehender Programme bzw. ein eigenes Hilfsprogramm, das die spezifischen
Besonderheiten der Kultur- und Kreativwirtschaft mit ihren Branchen- und Akteursstrukturen
bedarfsgerecht berlicksichtigt. Die derzeitigen Bundes- und Landerprogramme sind demnach
nicht far alle Wirtschaftszweige und Unternehmensformen der Kultur- und Kreativwirtschaft
zuganglich bzw. werden als nicht ausreichend bewertet. So wird flr einige Kleinstunternehmen
und KMU festgestellt, dass diese entweder nicht den Kriterien fir die Aufnahme in bestehende
Programme entsprechen oder dass die Mittel aus zugénglichen Programmen aufgrund
besonderer Kosten- und Personalstrukturen der Betriebe nur fur einen kurzen Zeitraum
ausreichen.

Zudem herrscht z.T. Rechtsunsicherheit bei der Beantragung von Mitteln im Hinblick auf
mogliche rechtliche und steuerliche Folgen. Kritisiert wird auch, dass einerseits der
blarokratische Aufwand bei der Beantragung sehr hoch sei und die Mittel zum Teil nicht oder
nur verzogert bewilligt werden, andererseits die Prifung der tatséchlichen Bedurftigkeit noch
genauer erfolgen sollte, um Missbrauch entgegenzuwirken.

Dariber hinaus sollten Steuererleichterungen gepriift und erweitert werden, z.B. durch
langerfristige Stundungen oder jahresubergreifende Verrechnung. Zudem wird hinsichtlich der
Liquiditatssicherung durch Unternehmenskredite eine Prifung und Anpassung der
Vergabekriterien und Konditionen z.B. in Bezug auf Risikoibernahme durch die KiW, Laufzeit
oder Zinskonditionen gefordert, da zum Teil Bedarfe und Zugangsméglichkeiten kultur- und
kreativwirtschaftlicher Unternehmen nicht ausreichend bertcksichtigt werden.
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11.) Haben Sie als Verband eigene MaBnahmen umgesetzt? Wenn ja, welche? Wenn nein,
warum nicht?

Zusammenfassung der 62 eingegangenen Freifeld-Antworten:
¢ Informations- und Beratungsangebote
o Kommunikation und Koordinierung

e Hilfsprogramme und -aktionen

Auf die Frage nach der Umsetzung eigener MaBnahmen werden von den Verbanden in erster
Linie Informations- und Beratungsangebote fur die Mitglieder sowie Koordinierungs- und
Kommunikationsleistungen genannt.

So werden Informationen zu Hilfe- und Férderprogrammen bereitgestellt sowie FAQs und
Empfehlungen zu rechtlichen und organisatorischen Fragen. Zum Teil werden erganzend
regelmaBige telefonische oder Online-Beratungen fiir die Mitglieder angeboten, um z.B.
Hilfestellung bei der Bearbeitung von Antrdgen oder Rechtsberatung zu leisten. Punktuell
wurden eigene Hilfsfonds und Sonderférderprogramme aufgelegt, um Licken in den
bestehenden HilfsmaBnahmen von Bund und Landern zu Gberbricken.

Zusatzlich geben einige Verb&nde an, innerhalb ihres Vertretungsbereiches oder auch
verbandsubergreifend Abstimmungs-, Kommunikations- und Koordinierungsarbeit im Hinblick
auf eine Interessensvertretung gegentiber Politik und Offentlichkeit zu leisten. Dazu gehéren
z.B. auch offentliche Unterstitzungskampagnen und Spendenaktionen sowie Initiativen und
Austausch auf politischer Ebene. Ein Teil der Verbande gibt an, eigene Befragungen und
qualitative Erhebungen zur Situation und den Bedarfen ihrer Mitglieder durchgefiihrt zu haben,
um weitere Aktivitadten und MaBnahmen entsprechend auszurichten.

Vielen Verbanden fehlen jedoch nach eigenen Angaben die personellen und finanziellen
Mittel, um eigene MaBnahmen umzusetzen, da die Mitgliederzahl zu klein bzw. die
Verbandsarbeit in Ehrenamt oder krisenbedingter Kurzarbeit geleistet wird. Dazu kommt, dass
zum Teil mit dem Ausbleiben von Mitgliedsbeitragen gerechnet wird bzw. diese von den
Verb&anden selbst gestundet oder ausgesetzt wurden.
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12.) Welche MaBnahmen halten Sie fir notwendig bzw. geeignet, um die Kultur- und
Kreativwirtschaft schnell und nachhaltig wieder aus der Krise zu fihren?

Zusammenfassung der 60 eingegangenen Freifeld-Antworten:
e Infrastrukturfonds Kultur
e Wiederer6ffnung von kulturellen Produktions- und Prasentationsorten
e Verantwortung der Offentlichen Hand

e Innovationsférderung

Im Hinblick auf die Frage, welche MaBnahmen fir notwendig bzw. geeignet gehalten werden,
um die Kultur- und Kreativwirtschaft nachhaltig wieder aus der Krise zu flihren, wird zuvorderst
ein Infrastrukturfonds genannt, wie ihn der Deutsche Kulturrat gefordert hat. Damit verbunden
sollten branchenspezifische Finanzhilfen und Foérderprogramme aufgelegt werden, um
Betriebe und Unternehmen bei existenzbedrohenden Ausféllen zu unterstitzen und einen
Wiedereinstieg zu ermoglichen.

Im Zuge bevorstehender Lockerungen wird eine schrittweise Wiederertffnung von kulturellen
Veranstaltungs- und Ausstellungsorten gefordert — unter Berucksichtigung notwendiger
Einschrankungen und Auflagen. Daflir bedarf es einheitlicher Konzepte und Richtlinien, die
die Kulturproduktion sowie den Betrieb und den Publikumsverkehr in kulturellen Einrichtungen
regeln und die dafir notwendigen Hygiene-, Arbeitsschutz- und SicherheitsmaBnahmen
definieren. Bestehende Soforthilfen fir Kultur- und Kreativschaffende sollten entsprechend im
Hinblick auf Hartefélle, Rucklagen- und Liquiditadtsschonung fir notwendige Investitionen und
zukinftige Produktionen Uberprift und ggf. angepasst werden.

Eine wichtige Rolle wird zudem der Offentlichen Hand zugeschrieben, die verstarkt 6ffentliche
Auftrdge ausschreiben bzw. deren Vergabe vorziehen sollte. Zudem sollte der in der Krise
deutlich zutage tretende Stellenwert von kulturellen Angeboten und kreativer Arbeit auch zu
einer starkeren politischen Anerkennung der Kultur- und Kreativwirtschaft im Hinblick auf ihre
gesellschaftliche und volkswirtschaftliche Bedeutung fihren. Weiterhin  werden
Steuerstundungen und Steuererleichterungen angeregt, wie z.B. eine Reduzierung des
Mehrwertsteuersatzes fur Kulturproduktion und deren, auch mediale, Verbreitung.

Die Krise wird darlber hinaus auch als Chance fiir zukunftsweisende Innovationen im Bereich
der Digitalisierung gesehen. So kdnnten Sonderprogramme nicht nur die Entwicklung und den
Aufbau zukunftsgerichteter digitaler Strukturen férdern, sondern auch die Bildung neuer
Kooperations- und Kommunikationsplattformen sowie innovative Veranstaltungs- und
Prasentationsformate unterstutzen.
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13.) Was ist mit Blick auf die von Ihnen vertretenen Unternehmen/Selbstédndigen flr ein
zugiges und nachhaltiges “Wiederhochfahren” wichtig?

Zusammenfassung der 53 eingegangenen Freifeld-Antworten:
e einheitliche Regelungen
e Planungssicherheit
e Erhalt der (teil-)branchentbergreifenden Wertschépfungsketten

e Investitionsférderung

Fir ein zlgiges und nachhaltiges ,Wiederhochfahren“ sind aus Sicht der befragten Verbande
in erster Linie klar kommunizierte und bundeseinheitliche Regelungen notwendig, in welchen
Schritten und unter welchen Bedingungen eine Wiederaufnahme der kultur- und
kreativwirtschaftlichen Produktion und Présentation mdglich ist. Eine Planungssicherheit wird
insbesondere deshalb als wichtig erachtet, weil in vielen Bereichen ein Vorlauf notwendig ist,
um langerfristige Produktionsprozesse wieder zu starten und die notwendigen Bedingungen
zu schaffen, unter denen der Betrieb von Produktions- und Prasentationsorten wieder
aufgenommen werden kann. Zudem wird aufgrund von oft l|anderibergreifenden
Kooperations- und Produktionsstrukturen in der Kultur- und Kreativwirtschaft eine Aufhebung
der Reisebeschrankungen gefordert.

Vor dem Hintergrund der (teil-)brancheniibergreifenden Wertschépfungsketten und der
Verflochtenheit kultur- und kreativwirtschaftlicher Produktion mit anderen Wirtschaftszweigen
wird die Normalisierung der gesamtwirtschaftlichen Lage als wichtig erachtet. Auch innerhalb
der Branche wird der Erhalt und die Handlungsfahigkeit der vielfaltigen Akteure und Strukturen
als ein wichtiger Faktor fir ein Wiederhochfahren gesehen, da diese oftmals in verzweigten
Auftraggeber- und Auftragnehmerverhélinissen voneinander abhéngig sind. Daflir sollten
Antrdge im Rahmen von bestehenden Hilfsprogrammen zligig bearbeitet werden sowie die
Programme in Umfang und Laufzeit erweitert und angepasst werden, um die besonderen
Akteurs- und Bedarfsstrukturen der Kultur- und Kreativwirtschaft, auch unter Einbeziehung der
Klein- und Kleinstunternehmen sowie der Solo-Selbstédndigen, besser zu berlcksichtigen.

Daruber hinaus werden steuerliche Anreize und Investitionsférderungen angeregt, die ein
Wiederhochfahren unterstitzend begleiten, z.B. fur WerbemaBnahmen oder die Umsetzung
von HygienemaBnahmen.
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14.) Gibt es von |hrer Seite eine Zukunftsprognose fir die Situation der von Ihnen vertretenen
Unternehmen/Selbstandigen nach der Krise? Welche?

Zusammenfassung der 56 eingegangenen Freifeld-Antworten:
¢ Insolvenzen und Betriebsaufgaben
e langfristige Umsatzverluste
e SchlieBung von Kultureinrichtungen, nachhaltiger Verlust kultureller Vielfalt

e Veranderungen durch Digitalisierung

Im Hinblick auf eine Zukunftsprognose fur die von den Verb&nden vertretenen Unternehmen
und Selbsténdigen befiirchtet ein GrofBteil der Befragten drastische und nachhaltig negative
Folgen fur die jeweiligen Wirtschaftszweige und den damit verbundenen
Wertschdpfungsketten. Ein Teil der Befragten gibt an, dass die Folgen der Coronakrise derzeit
noch nicht absehbar sind und in Abhéngigkeit steht vom weiteren Verlauf und der Dauer der
Einschrankungen. Nur vereinzelt geben Verbande an, dass nach dem Ende der Krise mit einer
zugigen Normalisierung gerechnet wird.

Aufgrund der bereits jetzt entstehenden weitreichenden Einnahmeausfélle wird kurz- und
mittelfristig in vielen Wirtschaftszweigen mit Insolvenzen und Betriebsaufgaben gerechnet. Die
Einschéatzungen reichen hier von einem Flnftel der im jeweiligen Bereich tatigen Marktakteure
bis hin zum Zusammenbruch des gesamten Bereiches. DarUber hinaus erwarten nahezu alle
Verbande langfristige Auswirkungen der Krise. Befurchtet werden aufgrund der
wirtschaftlichen Gesamtlage weitreichende Umsatzverluste auch in der Zeit nach der Krise,
was zu SparmaBnahmen und eingeschrankte Investitionsmdéglichkeiten auf Auftraggeberseite
und insgesamt zu einem Rickgang von Auftrégen, Auftragsvolumen und Honorarhéhen fihrt
und letztlich zu einer Marktkonzentration in vielen Wirtschaftszweigen.

Im kulturellen Bereich wird beflirchtet, dass viele Einrichtungen schlieBen missen und es zu
einer nachhaltigen Verringerung der Vielfalt kiinstlerisch-kultureller Produktion kommt, da sich
viele Akteure beruflich umorientieren. Flir den Veranstaltungsbereich wird mit einem noch
langer andauernden eingeschréankten Betrieb und auch nach der Krise mit geringeren
Besucherzahlen gerechnet. Zusétzlich wird der derzeitige Trend zur Digitalisierung die
Arbeitsweisen und Anforderungen an kulturelle und kreative Produktion und Présentation
nachhaltig verédndern und zusétzlichen Investitionsbedarf in Technik und Kompetenzen
erfordern.
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Angenommen wird, dass sich diese Entwicklungen langfristig auch auf struktureller Ebene im
Hinblick auf Organisationen, Vereine und Verbadnde auswirken, da Mitgliederzahlen
zurickgehen werden und die Foérder- und Unterstitzungsbereitschaft insgesamt sinken wird.
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